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 W�d� w??�Ë ¨w�OMOH�«  “e??�
 ¨W??L??�??H??�« W??O??�U??�U??O??�«  «—U???O???�???�«
 EX  åf???�« Í«ò “«d???�  «eON��
 —b�� ¨2010  ÂUFK� d??�Ë√ ”Ëd??�
 ÎUL�� dG�_« ¨åf�« Í«ò Ê« d�c�«
 ÂUEM� …œËe??L??�«Ë åf??�« ·√ò s??�
 V6  „d��Ë rz«b�« w�U�d�« l�b�«
 ‰Ë√ w??� ¨ U??�«u??D??�_« w??�«b??�
 Crossover åd�Ë√ ”Ëd�ò …—UO�
 …—UO� ¡«œ√Ë W�U�√ sO� lL�� WL��
 …—UO� WOB��Ë WO{U�— tO�u�

ÆW��b� w�U�— l�œ
 »«u??�_«  «– åf??�« Í«ò qD�
 b���� o??�Q??�??� XOB� W�L��«
 ”ËdJ�«  «—UO� dN�√ b�√ UN�uJ�
 ÆWO{UL�« …dO�_« Â«u�_« w� d�Ë√
 …ezU�  “U??� ¨2008  ÂU??F??�« wH�
 åW��b� w�U�— l�œ …—UO� qC�√ò
 CAR  åX��« ‰bO� —U�ò WK�� s�

ÆW�u�dL�« Middle East
 “«d??� v??�« w�OMOH�« X??�U??{√
 ÂUE� åf??�« Í«ò s� 2010  ÂUF�«
 VK� ’dI� œËe??� b�b� w�ö�
 ÂUE� vK� qL�A�Ë w�UO� eON���

 w�uB�« tO�d�K� åf�u� „“uO�ò
 9.3  v??�??� q??B??� s??�e??�??� WF��
 ’«d�√ qOGA�� `L�� ¨X�U�UGO�
 vIO�uL�« VO�d�Ë s�e��Ë DVD
 UL� ÆUN� ÎöN� ÎULJ�� sLC� qJA�
 q�«œ l{u�L�« USB  f�I� `O��
 ŸU�L��ôU� wD�u�« Ÿ—–_« bM��
 WK�Ë vK� W�e�L�« vIO�uL�U�
 Ë√ MP3   UHK� qGA� Ë√ …d�«c�«

ÆiPod “UN�
 ”—U� w� UN�UFO�� ‚öD�« cM�
 ‚dA�«  w�OMOH�«   bN�  ¨2008
 Í«ò “«dD� Î «b�«e�� ÎU�U�� j�Ë_«
 s� ÊËd�J� s�c�« ¡öLF�« l� åf�«
 Ác� XKJ� b�Ë ÆWM�bL�« w� qIM��«
 vK�� sL� w�U�L�« —UO��« …—UO��«
 WO{U�— tO�u� …—UO� „ö��« s�
 w�U{« eO� v�« W�U�� t�√ b�Ë Ë√
 V�d� ‰«“ U�Ë ¨Ã«Ëe�« bF� t�KzUF�

 Æ¡«œ_« WO{U�— …—UO��
 d�bL�« ¨f�—U� Ê«uD�√ ‰U??�Ë
 ∫j??�Ë_« ‚dA�« w�OMOH�ô ÂUF�«
 ¡w� r�bI�� w�OMOH�« d��H�ò
 Æd�ü« s� “«d??� q� eOL� nK���

 åf�« Í«ò “d�� ¨‚UO��« «c??� w�
 W�uL�� w� Î«œdH� d��_« UN�uJ�
 ÃU�b�ô« b��� wN� ÆWK�U� w�OMOH�«
 oO�_« tO�uJ�« l�U� sO� w�U�L�«
 åd�Ë√ ”ËdJ�«ò …—UO� WOB��Ë
 …—UO� Èd??� ô ¨p??�c??� ÆW??�??�b??L??�«
 ÆÂuO�«  U�dD�« vK� UNN�A� Èd�√
 s� ÎöOK� dG�√ UN�√ s� r�d�« vK�Ë
 W�U�d� “U�L� wN� ¨åf�« ·√ò “«d�
 wK�U� vK� œbA� w��« UN�—uBI�
 o�Q�� UL� ÆUO�u�uMJ��«Ë W�U�H�«
 dOG� UN�«—Ëœ dD� nB� ÊuJ�
 eO��U� WO�C��« ÊËb???�Ë W�UGK�

ÆåwK�«b�«
 åf??�« Í«ò w�OMOH�« d�u��
  U�«uD�_« w�«b� V6  „d�L�
 WO�U� …u� b�u�Ë d�O� 3.5 t�F� mK��
 …—UO��«  œË“ b�Ë ÆeOL�  u� l�
 w�UL� wJO�U�u�Ë√ W�d� q�UM�
 W�d��« qI� WOF{Ë l�  U�d��«
 qIM�« WOKL� sO� rzö� WOMI�Ë ÎU�Ëb�
 W�d� s??O??�Ë v???�œ√  U??�d??� v??�«
 W�d��« q�U� qLF�Ë Æ„d�L�« Ê«—Ëœ
 w�U�— l�œ ÂUE� l� r�UM��U� «c�

 W��� qIM� ¨w�Ëd�J�« rJ��� rz«œ
 sO�K�F�« v�« „d�L�« …u� s� d��√
 p�UL��« U�«e� dO�u�� sO�OHK��«

ÆrJ���« w� WF�L�«Ë Ê“«u��«Ë
 vE�� ¨ «eON���« bOF� vK�
 s�  ö�F� åf??�« Í«ò w�OMOH�«
 W�u� 18  ”UO� ÂuOML�_« pzU��
 WOHK�Ë WO�U�√ s??�—  U�U��Ë

 n�U� ÂUE�Ë W�d��« XO��� WOMI�Ë
 v??�« W??�U??{ôU??� ¨Àu??�u??K??� WOMI��
 WHOJ�� W??O??�U??�√ Êu??M??�“ `O�UB�
 s�bFI�Ë LED  WOHK� `O�UB�Ë
 f�ÚI�Ë ÎUO�¬ q�bF�K� sOK�U� sOO�U�√
 d�u�� UL� ÆiPod  “U??N??� q??�u??�
 W�U�ò ÂUEM� åf�« Í«ò w�OMOH�«
 Î «—uD� d��F� Íc�« åWK�UA�« W�ƒd�«

 ¡UM�√ WOHK��« W�ƒd�« «dO�UJ� ÎUOFO��
 l�—√ ÂUEM�« «c� Âb����Ë Æs�d�«
 r�� ‰u� W���� …dOG�  «dO�U�
  U�IFK� WK�U� W�ƒ— sO�Q�� …—UO��«
 ÆW�U�  UN��« s� …—UO��U� WDO�L�«
 W�öL�« W??�U??� vK� bL�F� UL�
 WODO�� …—u???� ÷d??F??� W�uKL�«
 ‰u�� U??� ¨U??N??M??�— ¡U??M??�√ …—UO�K�

 w� d��√ WO�UFH� …—ËUML�« ozU��«
 ÆWIOC�« s�U�_«

 Èd�_« …—UO��« U�«e� b�L�Ë
 œUL��« W�O�� ÎUHOH� ÎU??�“Ë qLA��
 s� b�bF�« W�UM� w� ÂuOML�_« …œU�
 d�UG�L�« rJ���« ÂUE�Ë ¨ U�uIL�«
 e�eF�� VVEL  U�ULB�« l�d�
 W�U{ôU� ¨œu�u�« „öN��« WO�UF�

 q�uD�« „d�L�« ¡UD� s� Îö� Ê« v�«
 ÿuK�� qJA� oOC� Íc�« nI��«Ë
 …—UO��« W�u� e??zU??�— Èb??�« UL�
 Ác� d��F�Ë ÆWI�Q�L�« WOLOLB��«
 W�O�� W��ö�« WO��U��« …—u??B??�«
 W�d�AL�« åf�« Í«ò …b�UI� …d�U��
 G37  åtO�u� 37w�ò UN�IOI� l�
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œËb� ö� WO�U�—Ë WO�UO�  «eON�� 2010 d�Ë« ”Ëd� EX w�OMOH�« æ

%25.3 XGKÐ uL½ W³�½ oIŠ

‰Ë_« lÐd�« w� ‰U¹— —UOK� 1.2 `Ðd¹ wMÞu�« dD� pMÐ
 ¨‰U??L??� sO�� n??�u??� s??K??�√
 pM� W�uL�� …—«œ≈ fK�� fOz—
 sJL� pM��« Ê≈ ¨QNB  wM�u�« dD�
 ÂU� s� v??�Ë_« dN�√ W�ö��« ‰ö�
 mK�  ÕU�—√  w�U�  oOI��  s�  2010
 …—b�  fJF�  UL�  ¨‰U�—  —UOK�  1.27
 uL�  oOI��  vK�  …dL��L�«QNB

ÆsOL�U�LK� W�u� ÕU�—√Ë eOL��
 W�uI�« ZzU�M�« Ác� Ê√ ·U{√Ë
 QNB  …—b� Èd�√ …d� X���� X�√
 vK� W��«d�« t��UJ�Ë WO�UM�L�«
 WK�«u�L�« t�—b�Ë ¨WIDML�« bOF�
 w� Ê“«u��Ë Íu� uL� oOI�� vK�

Æt�UA� t�Ë√ W�U�
 …œU�“ s� sJL� pM��« Ê« U�{u�
 mK�O� %25.3  W��M� t�U�—√ w�U�
 w�UL�≈ lH�—«Ë Æ‰U�— —UOK� %1.27
 2009  ”—U??� 31  cM�  «œu�uL�«
 ©%30.3® ‰U�— —UOK� 42.5  mK�L�
 XFH�—« UL� Æ‰U�— —UOK�2.183 mK�O�
 WDA�_«Ë nK��«Ë ÷ËdI�« WEH��
 2009 ”—U??� 31 cM� WOK�uL��«
 mK��� ©44.3® ‰U�— —UOK� 36¨1 mK�L�
 XFH�—«  p�c�  ¨‰U�—  —UOK�  117.7
 »U��√ ‚u??I??�Ë ¡ö??L??F??�« l???z«œË
 31  cM� oKDL�« —UL���ô« l??z«œË
 ‰U�— —UOK� 4.0  mK�L� 2009  ”—U�

Æ‰U�— —UOK� 131.9 mK��� ©%43.5®
  «œ«d???�ù« w??�U??� l??H??�—« UL�
 ‰U�— ÊuOK� 341.5 mK�L� WOKOGA��«
 b�Ë Æ‰U�— —UOK�1.7 mK�O� ©%25.9®
 rEF� w� Î «eOL�� U�UH�—« pM��« q��
 w�U� lH�—« YO� ¨tK�œ —œUB�
 WDA�_«  «œ«d??�≈Ë bz«uH�«  «œ«d??�≈
 WO�ö�ù« W�—UL���ô«Ë WOK�uL��«
 %42.7® ‰U�— ÊuOK� 9.355  mK�L�
 lH�—« UL� Æ‰U??�— —UOK� 1.2  mK�O�
 Âu�d�«Ë  ôuLF�«  «œ«d�≈ w�U�
 ©%18.8® ‰U�— ÊuOK� %44.6mK�L�

 Æ‰U�— ÊuOK�281.6 mK�O�
 WOJKL�« ‚uI� w�UL�≈ mK�Ë
 31  w� pM��« wL�U�� v??�≈ bzUF�«
 —UOK� 9.19 mK�� 2010 ”—U???�
 —UOK� 3.2  Á—«b??I??� ŸUH�—U� ¨‰U??�—
 31  l??� W�—UI� © %19.4® ‰U??�—
 QNB  sJL� UL� Æ2009  ”—U??�
 ZzU�� oOI�� WK�«u� s� w�ö�ù«
 ‰Ë_« l�d�« W�UNM� …eOL�� WO�U�
 w�U� lH�—« YO� ¨2010  ÂU� s�
 W��M� w??�ö??�ù« QNB  ÕU????�—√
 sO�ö�  204.3v???�≈  qBO�  %119
 WDA�_« w�UL�≈ lH�—« UL� ¨‰U??�—
 ‰U�— —UOK� 22.6 mK�O� WOK�uL��«
 ‰U�— —UOK� 14.7  U�—«bI� …œU�e�
 UL� Æ2009 ”—U� 31 cM� ©%184®
 31  cM�  «œu�uL�« w�UL�≈ lH�—«
 ‰U�— —UOK� 13.0mK�L� 2009 ”—U�

Æ‰U�— —UOK� 28.0 mK�O� ©%86.4®
 wK� bO��« `??{Ë√ t�N� s�Ë
 ÍcOHM��« fOzd�« ¨ÍœULF�« n�d�
 ZzU�M�« Ác� Ê≈”  ∫QNB  W�uL�L�
 pM��« …—b??� «œb�� b�R� …eOL�L�«
 uL� oOI�� w??� —«d??L??�??�ô« vK�
 t�DA�√Ë t�ôU�� W�U� w� b�«e��
 UL� ¨Áb??�«u??� o�UM� lOL� w??�Ë
 oO�D� w� WO�UF�« pM��« …¡UH� fJF�
 vK� t�dDO�Ë WO�O�«d��ô« tDD�
 eOL��« vK� rz«b�« t�d�Ë d�U�L�«
 s� Èu��� qC�√ r�bI� ‰ö� s�
 WO�dBL�«  U��ML�«Ë  U??�b??�??�«
 ¡öL�  UFKD� V�«u� w��« …dJ��L�«

ÆrN�UF�u�Ë pM��«
 l�d�« ‰U� QNB  q??�«Ë bI�
 w� t�œU�— lO�u� ÂUF�« s� ‰Ë_«
 V�dL� WIDML�«Ë W�dDI�« ‚u��«
 œbF�� ‚UH�« w� w�Oz— o�M�Ë ‰Ë√
 —ôËœ ÊuOK� 275  WLOI�  öLF�«

 ÆsH� Àö� ¡«dA�
 ?� ÍœU??�d??�« —ËbK� «—«d??L??�??�«Ë
 ¨W�dDI�«   «—«b???�ù«  w�  QNB
 œUL��U� dD� U??�«e??� W�d� X�U�

 jO�u�«Ë  —«b??�ù«  d�bL�  QNB
 w� —«b??�ù« o�u��Ë lO�� bL�FL�«
 W�dA�« rN�√ w� »U���ô« WOKL�
Æ2010 d�UM� w� ÕU�M� vN��« Íc�«Ë

 W�œU�d�« QNB  W�UJL� ÎU�«d��«Ë
 uL� v??K??� ÿU??H??�??�« v??K??� t???�—b???�Ë
 X�U� ¨t�DA�√ lOL� w� q�«u��
 ”—U� w� “—u� b�√ œ—b�U�� W�U�Ë
 ?�  w�UL�zô«  nOMB��«  bO�Q��  2010
 ¨q�uD�«  ÈbL�«  vK�  ´A  bM�  QNB
 l� dOBI�« ÈbL�« vK� A1  bM� Ë

 Stable®…dI��� WOK�I��� ‚U??�¬
 QNB  UHOMB� bF�Ë Æ ©Outlook
 nOMB��«  ôU???�Ë W??�U??� q�� s??�
 ¨“—u??� b??�√ œ—b�U�� q�� WOL�UF�«
 e�œu�Ë g�O� ¨fMO�OK��≈ ‰U�O�U�
 ¨r�UF�«Ë WIDML�« w� vK�_« sO� s�
 s� œËb�� œb� Èu� UN� l�L�� ôË

Æ…eOL�L�« WO�dBL�«  U��RL�«
 WFL�Ë W�UJ� uL� vK� b�UA�Ë
 WLzU� v�≈ QNB rC�« Î¨UOL�U� pM��«
 v�≈ WM� s� W�bI�L�« „uM��« d��√

 qC�√ WLzU� sL{ p??�–Ë ¨Èd???�√
 2010 ÂU� ‰ö� W�—U�� W�ö� 500
 «–≠ WK�L� ÍuM��« VO�d�K� UI�Ë
 qOA�UM�U� «–” …b�d�� WF�U��« ≠dJ�U�
 VO�d� lH�—« YO� ¨W�u�dL�« “eL�U�
 210  W��dL�«  v�≈  ÂUF�«  «cN�  QNB
 W��d� 39  p�c� ÎU�bI�� ¨WLzUI�« w�
 p�–Ë ¨2009  ÂU� r� VO�d� d�¬ s�
 w��« …dO�J�« W�UMF�«Ë bN��« W�O��
 t�UL�√ d�uD�� pM��« …—«œ≈ UN�c��

Æt�U�—√ uL�Ë

‰UL� sO�� n�u� æ

wðuB�« tO�d²K� åf�uÐ p¹“uO�ò ÂUE½Ë VK� ’dIÐ œËe� wŠö� ÂUEMÐ l²L²ð
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